














�Z�Í �ø�Æ�„�Æ��̄œ��
�5�R�Y�Q�D�Q�L�H�]�D�E�H�]�S�H�Ï�X�M�H�P�H�S�R�P�R�F�R�X�Q�D�M�P�R�G�H�U�Q�H�M�"��̄F�K���U�R�Y�Q�D�F��̄F�K���]�D�U�L�D�G�H�Q��̄��R�G���Q�H�P�H�F�N�H�M���V�S�R�O�R�Ï�Q�R�V�W�L
�$�5�. �8��

�t �ÿ�à�œ�¼�…�ø�„�Æ��̄œ��
�7�H�F�K�Q�R�O�µ�J�L�R�X���Y�\�V�H�N�£�Y�D�Q�L�D�]�D�E�H�]�S�H�Ï��̄P�H���Y�\�V�H�N�£�Y�D�Q�L�H���ÿ�X�E�R�Y�R�ÿ�Q�¿�F�K���W�Y�D�U�R�Y���D���R�W�Y�R�U�R�Y�����D�O�H���W�L�H�?
�S�U�H�O�L�V�R�Y�D�Q�L�H���U�¶�]�Q�\�F�K�W�Y�D�U�R�Y�G�R�V�¼�Ï�L�D�V�W�R�N���]�S�O�H�F�K�X����

�K�¬�Ü�„�É�Í �ø�„�Æ��̄œ��
�0 �R�G�H�U�Q�«���&�1�&�W�H�F�K�Q�R�O�µ�J�L�H�Q�£�P�X�P�R�?�	 �X�M�¼�R�S�W�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�&���S�U�R�F�H�V���R�K�U�D�	 �R�Y�D�Q�L�D���D���J�D�U�D�Q�W�R�Y�D�&���S�U�H�V�Q�R�V�&
�R�K�\�E�X�D�?���Q�D���������r�X�K�O�D��

�9�\�Q�L�N�D�M�¼�F�H���Y�¿�V�O�H�G�N�\���]�D�E�H�]�S�H�Ï�X�M�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�£���U�H�J�X�O�£�F�L�D���Y�¿�"�N�\���D���P�H�G�]�L�H�U���V�W�U�R�M�D��
�7�H�Q�W�R���S�U�R�F�H�V���J�D�U�D�Q�W�X�M�H���Y�\�V�R�N�¼���N�Y�D�O�L�W�X���D���S�U�H�V�Q�R�V�&���Y�¿�U�R�E�N�R�Y��
�' �R�N�£�?�H�P�H���U�R�Y�Q�D�&���S�O�H�F�K�\���D�?���G�R���K�U�¼�E�N�\���������P�P�����Y�U�£�W�D�Q�H���R�F�H�O�H���D���Q�H�K�U�G�]�D�Y�H�M�¼�F�H�M���R�F�H�O�H��
�5�R�Y�Q�D�Q�L�H���S�O�H�F�K�R�Y���S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���"�W�D�Q�G�D�U�G�Q�¿���S�U�R�F�H�V���Y���Q�D�"�H�M���Y�¿�U�R�E�H��

�7�D�N�W�L�H�?���Q�£�P���G�R�Y�R�ÿ�X�M�¼���R�K�¿�E�D�&���V�¼�Ï�L�D�V�W�N�\���G�R���G�û�?�N�\���������������P�P���D���K�U�¼�E�N�\���������P�P��
�9�Ñ�D�N�D���U�R�E�R�W�L�]�R�Y�D�Q�«�P�X���R�K�U�D�	 �R�Y�D�Q�L�X���G�R�V�D�K�X�M�H�P�H���Y�\�V�R�N�¼���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�X�����Q�D�M�P�¦���S�U�L���V�«�U�L�R�Y�H�M���Y�¿�U�R�E�H���X�?���R�G������
�N�V��
�=�Y�O�£�G�D�P�H���R�K�¿�E�D�Q�L�H���D�M���S�U�L���]�O�R�?�L�W�¿�F�K���D���N�R�P�S�O�L�N�R�Y�D�Q�¿�F�K���W�Y�D�U�R�F�K�����S�U�L�Ï�R�P���S�U�L���P�¦�N�N�¿�F�K���N�R�Y�R�F�K���G�R�N�£�?�H�P�H
�H�O�L�P�L�Q�R�Y�D�&���V�W�R�S�X���S�R���Q�£�V�W�U�R�M�L��

�' �R�N�£�?�H�P�H���V�S�U�D�F�R�Y�D�&���M�H�G�Q�R�G�X�F�K�«�����D�O�H���L���N�R�P�S�O�L�N�R�Y�D�Q�«���W�Y�D�U�\���Y�¿�V�H�N�R�Y�����S�U��̄S�D�G�Q�H���V�S�U�D�F�R�Y�D�&���Y�¿�V�H�N�\���S�U�H
�V�«�U�L�R�Y�¼���Y�¿�U�R�E�X��
�7�H�F�K�Q�R�O�µ�J�L�D���M�H���S�O�Q�H���D�X�W�R�P�D�W�L�]�R�Y�D�Q�£�����S�U�L�Ï�R�P���Y�\�V�H�N�£�Y�D�F��̄��Q�£�V�W�U�R�M���G�R�N�£�?�H���P�D�W�H�U�L�£�O���R�W�£�Ï�D�&���G�R���U�¶�]�Q�\�F�K���S�R�O�¶�K��
�,�G�H�£�O�Q�D���M�H���S�U�L���Y�\�V�H�N�£�Y�D�Q��̄��V�L�H�&�R�N���D�O�H�E�R���W�Y�D�U�R�Y�R���R�S�D�N�X�M�¼�F�L�F�K���V�D���Y�¿�V�H�N�R�F�K��
�9���N�R�P�E�L�Q�£�F�L�L���V���Q�D�"�L�P�L���Ñ�D�O�"��̄P�L���V�W�U�R�M�P�L���]�D�E�H�]�S�H�Ï�X�M�H���Y�\�Q�L�N�D�M�¼�F�X���U�R�Y�L�Q�Q�R�V�&���I�L�Q�£�O�Q�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�R�Y��



�^�î �à�è�Ü�í ���œ�Æ��̄œ��

�� �Ü�…���¼�Í �ø�„�Æ��̄œ
���2�E�U�£�?�D�Q�L�H���D�G�U�£�?�N�R�Y�D�Q�L�H���Q�D�F�K�£�G�]�D�M�¼�X�S�O�D�W�Q�H�Q�L�H���S�U�L���Y�¿�U�R�E�H���Y�Q�¼�W�R�U�Q�¿�F�K���W�Y�D�U�R�Y���V�W�U�L�?�Q��̄F�����G�U�£�?�R�N

�Q�D�S�H�U�R�Y���Q�£�E�R�M�R�F�K�N�R�O�L�H�V���D���Ñ�D�O�"��̄F�K���V�W�U�R�M�£�U�V�N�\�F�K���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�R�F�K��

�' �U�£�?�N�R�Y�D�Q��̄P���Y�\�W�Y�£�U�D�P�H���V�¼�V�W�D�Y�X���S�U�H�V�Q�¿�F�K���U�R�Y�Q�R�E�H�?�Q�¿�F�K���G�U�£�?�R�N���Q�D���K�U�L�D�G�H�O�L���D���Q�£�E�R�M�L���W�D�N�����D�E�\���G�R
�V�H�E�D���G�R�N�R�Q�D�O�H���]�D�S�D�G�D�O�L��
�7�£�W�R���W�H�F�K�Q�R�O�µ�J�L�D���X�P�R�?�	 �X�M�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�&���D�M���Y�H�ÿ�N�¿���S�R�Ï�H�W���G�U�£�?�R�N�����Ï�R���M�H���L�G�H�£�O�Q�H���S�U�H���V�S�R�M�H���V���Y�L�D�F�H�U�¿�P�L
�S�H�U�D�P�L��
�' �R�V�D�K�X�M�H�P�H���U�R�Y�L�Q�Q�R�V�&���D�?�������������P�P���Q�D�������P�H�W�H�U���P�D�W�H�U�L�£�O�X�����Ï�R���J�D�U�D�Q�W�X�M�H���Y�\�V�R�N�¼���S�U�H�V�Q�R�V�&���D
�V�S�R�ÿ�D�K�O�L�Y�R�V�&���V�S�R�M�D��
�3�U�L�H�E�H�?�Q�«���G�U�£�?�N�\���S�U�H���W�H�V�Q�«���S�H�U�£���G�R�N�£�?�H�P�H���V�S�U�D�F�R�Y�D�&���Y���U�R�]�V�D�K�X�������D�?���������P�P��

�)�U�«�]�R�Y�D�Q�L�H���M�H���P�H�F�K�D�Q�L�F�N�¿���S�U�R�F�H�V���R�E�U�£�E�D�Q�L�D���P�D�W�H�U�L�£�O�X�����S�U�L���N�W�R�U�R�P���V�D���U�R�W�D�Ï�Q�¿���Q�£�V�W�U�R�M�������I�U�«�]�D����
�S�R�K�\�E�X�M�H���S�R���S�R�Y�U�F�K�X���R�E�U�R�E�N�X���D���R�G�R�E�H�U�£���]���Q�H�K�R���W�U�L�H�V�N�X�����7�H�Q�W�R���S�U�R�F�H�V���X�P�R�?�	 �X�M�H���W�Y�R�U�E�X
�S�U�H�V�Q�¿�F�K���W�Y�D�U�R�Y�����G�U�£�?�R�N�����S�O�¶�F�K�����]�£�U�H�]�R�Y���D���S�U�R�I�L�O�R�Y���Q�D���N�R�Y�R�F�K��

�!�S�H�F�L�D�O�L�]�X�M�H�P�H���V�D���Q�D���S�U�H�V�Q�«���N�R�Y�R�R�E�U�£�E�D�Q�L�H���S�R�P�R�F�R�X���&�1�&���I�U�«�]���D���G�L�V�S�R�Q�X�M�H�P�H���D�M���N�R�Q�Y�H�Q�Ï�Q�¿�P�L
�I�U�«�]�D�P�L����
�1�D�"�H���V�W�U�R�M�H���X�P�R�?�	 �X�M�¼���L�Q�G�H�[�R�Y�D�Q�«���L���S�O�\�Q�X�O�«�������R�V�«���I�U�«�]�R�Y�D�Q�L�H���V���S�U�H�V�Q�R�V�&�R�X���Q�D�������������P�P��
�9���R�E�O�D�V�W�L���I�U�«�]�R�Y�D�Q�L�D���G�L�V�S�R�Q�X�M�H���Q�D�"�D���V�S�R�O�R�Ï�Q�R�V�&���P�R�G�H�U�Q�¿�P���V�W�U�R�M�R�Y�¿�P���S�D�U�N�R�P�����N�W�R�U�¿���Q�£�P���X�P�R�?�	 �X�M�H
�R�E�U�£�E�D�&���G�L�H�O�F�H���U�¶�]�Q�\�F�K���Y�H�ÿ�N�R�V�W��̄��D���W�Y�D�U�R�Y����
�3�R�G�ÿ�D���W�\�S�X���V�W�U�R�M�R�Y���G�R�V�D�K�X�M�H�P�H���W�L�H�W�R���P�D�[�L�P�£�O�Q�H���U�R�]�P�H�U�\��
�3�R�U�W�£�O�R�Y�£���I�U�«�]�D�������������������™���������������™���������������P�P
�+�R�U�L�]�R�Q�W�£�O�Q�D���I�U�«�]�D�����������������™���������������™���������������P�P
�9�H�U�W�L�N�£�O�Q�D�������R�V�£���I�U�«�]�D�����������������™�����������™�����������P�P
�9�H�U�W�L�N�£�O�Q�D�������R�V�£���I�U�«�]�D�����������������™�����������™�����������P�P

�3�U�H���I�L�Q�£�O�Q�H���G�R�N�R�Q�Ï�R�Y�D�F�L�H���R�S�H�U�£�F�L�H���Y�\�X�?��̄Y�D�P�H���D�M���E�U�¼�V�H�Q�L�H���Q�D���J�X�ÿ�D�W�R�����N�G�H���G�R�V�D�K�X�M�H�P�H���P�D�[�L�P�£�O�Q�\
�S�U�L�H�P�H�U�����������P�P���D���G�û�?�N�X���������������P�P�����S�U�H�W�R�?�H���G�R�V�D�K�X�M�H���S�U�H�V�Q�R�V�&����������������

�6�¼�V�W�U�X�?�H�Q�L�H�M�H�R�E�U�£�E�D�F��̄S�U�R�F�H�V���S�U�L�N�W�R�U�R�P�V�D���R�E�U�R�E�R�N���R�W�£�Ï�D���R�N�R�O�R���V�Y�R�M�H�M���R�V�L���D���R�G�R�E�H�U�£���V�D���]���Q�H�K�R
�P�D�W�H�U�L�£�O���S�R�P�R�F�R�X���U�H�]�Q�¿�F�K�Q�£�V�W�U�R�M�R�Y��

�3�U�H���V�¼�Ï�L�D�V�W�N�\���V���P�D�[�L�P�£�O�Q�\�P���V�W�X�S�	 �R�P���N�Y�D�O�L�W�\���S�R�X�?��̄Y�D�P�H���Q�D�"�H���&�1�&���V�¼�V�W�U�X�K�\���V���S�U�H�V�Q�R�V�&�R�X���D�?���G�R�������������P�P��
�3�U�H���M�H�G�Q�R�G�X�F�K�"�L�H���V�¼�Ï�L�D�V�W�N�\���S�R�X�?��̄Y�D�P�H���Q�D�"�H���N�R�Q�Y�H�Q�Ï�Q�«���V�¼�V�W�U�X�K�\��
�6�S�R�O�R�Ï�Q�R�V�&���,�0�&���6�O�R�Y�D�N�L�D���G�L�V�S�R�Q�X�M�H���Q�D�V�O�H�G�X�M�¼�F�L�P�L���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�P�L��
�&�1�&���V�¼�V�W�U�X�K�\�����P�D�[�L�P�£�O�Q�H���S�D�U�D�P�H�W�U�H���R�E�U�R�E�N�X���G�R���S�U�L�H�P�H�U�X�����������P�P���D���G�û�?�N�\���������������P�P
�=�Y�L�V�O�¿���V�¼�V�W�U�X�K�����P�D�[�L�P�£�O�Q�\���S�U�L�H�P�H�U���������������P�P���D���G�û�?�N�D�����������P�P
�����R�V��̄��V�¼�V�W�U�X�K�����P�D�[�L�P�£�O�Q�\���S�U�L�H�P�H�U�����������P�P���D���G�û�?�N�D���������������P�P

�K�‘ �Ü�…�‘ �„�Æ��̄œ
�¼�Í �ø�Í �ø
�&�Ü�•���Í �ø�„�Æ��̄œ��



�0 �H�W�µ�G�D���]�Y�£�U�D�Q�L�D���N�R�Y�R�Y���H�O�H�N�W�U�L�F�N�¿�P���R�E�O�¼�N�R�P���K�R�U�L�D�F�L�P���P�H�G�]�L���R�G�W�D�Y�X�M�¼�F�R�X���V�D
�H�O�H�N�W�U�µ�G�R�X���D���]�Y�£�U�D�Q�¿�P���P�D�W�H�U�L�£�O�R�P���Y���R�F�K�U�D�Q�Q�H�M���D�W�P�R�V�I�«�U�H���W�Y�R�U�H�Q�H�M���L�Q�H�U�W�Q�¿�P
�S�O�\�Q�R�P�����Q�D�M�Ï�D�V�W�H�M�"�L�H���D�U�J�µ�Q�R�P������

�3�U��̄G�D�Y�Q�¿���P�D�W�H�U�L�£�O���Y�R���I�R�U�P�H���Q�D�Y�L�Q�X�W�«�K�R���G�U�¶�W�X���V�D���Y�\�V�¼�Y�D���]���K�R�U�£�N�X���D���R�G�W�D�Y�X�M�H���V�D���S�U�L�D�P�R
�G�R���]�Y�D�U�X��
�7�D�N�W�R���Y�\�W�Y�R�U�H�Q�¿���]�Y�D�U���P�£���Y�H�ÿ�N�R�V�&���]�Y�\�Ï�D�M�Q�H���R�G�������G�R�������P�P��
�=�Y�£�U�D�Q�L�H���W�R�X�W�R���P�H�W�µ�G�R�X���M�H���U�¿�F�K�O�H�����V�S�R�ÿ�D�K�O�L�Y�«�����D���Y�\�W�Y�R�U�H�Q�¿���]�Y�D�U���P�£���Y�\�V�R�N�¼���N�Y�D�O�L�W�X��
�3�U�L���]�Y�£�U�D�Q��̄��P�H�W�µ�G�R�X���0�,�*���V�P�H���O�L�P�L�W�R�Y�D�Q��̄��P�D�[�����Y�H�ÿ�N�R�V�&�R�X���]�Y�D�U�N�X���Q�D�����������������[���������������[����
���������P�P���D���K�P�R�W�Q�R�V�&�R�X�����������������N�J����

�-�H���L�Q�R�Y�D�W��̄Y�Q�\���V�S�¶�V�R�E���]�Y�£�U�D�Q�L�D�����3�U�L���W�H�M�W�R���P�H�W�µ�G�H���V�D���O�D�V�H�U�R�Y�¿���O�¼�Ï���Y�\�W�Y�R�U��̄��Y���U�H�]�R�Q�£�W�R�U�H���D
�Y�H�G�L�H���R�S�W�L�F�N�¿�P�L���Y�H�G�H�Q�L�D�P�L���G�R���K�R�U�£�N�X���N�G�H���M�H���]�D�R�V�W�U�H�Q�¿���S�R�P�R�F�R�X���"�R�"�R�Y�L�H�N���D���]�U�N�D�G�L�H�O����

�/�¼�Ï���O�R�N�£�O�Q�H���Q�D�W�D�Y�X�M�H���]�Y�£�U�D�Q�¿���N�R�Y���D���G�R�N�£�?�H���W�D�N���X�U�R�E�L�&���Y�H�ÿ�P�L���M�H�P�Q�¿�����Y�]�K�ÿ�D�G�R�Y�R���S�H�N�Q�¿���]�Y�D�U
�V���G�R�E�U�¿�P���S�U�L�H�Y�D�U�R�P��
�9���S�U��̄S�D�G�H���S�R�W�U�H�E�\���V�D���S�U��̄G�D�Y�Q�¿���P�D�W�H�U�L�£�O���Y�H�G�L�H���S�U�L�D�P�R���G�R���K�R�U�£�N�X���S�R�P�R�F�R�X���S�R�G�£�Y�D�Ï�D
�G�U�¶�W�X��
�/�D�V�H�U�R�Y�¿�P���]�Y�£�U�D�Q��̄P���Y�L�H�P�H���]�Y�£�U�D�&���K�O�D�Y�Q�H���W�H�Q�N�«���S�O�H�F�K�\���R�G�����������P�P���G�R�������P�P��
�9�¿�K�R�G�R�X���W�R�K�W�R���]�Y�£�U�D�Q�L�D���M�H���M�H�K�R���U�¿�F�K�O�R�V�&�����P�L�Q�L�P�£�O�Q�H���G�H�I�R�U�P�£�F�L�H���D���Q�L�H���M�H���S�R�W�U�H�E�D
�Ñ�D�O�"�L�H�K�R���E�U�¼�V�H�Q�L�D���D�N�R���Y���S�U��̄S�D�G�H���P�H�W�µ�G���0�,�*�����0�$�*���D���7�,�*��

�0 �H�W�µ�G�D���]�Y�£�U�D�Q�L�D�����N�G�H���R�E�O�¼�N���K�R�U��̄��P�H�G�]�L���Z�R�O�I�U�£�P�R�Y�R�X�����Q�H�R�G�W�D�Y�X�M�¼�F�R�X���V�D�����H�O�H�N�W�U�µ�G�R�X
�D���]�Y�£�U�D�Q�¿�P���P�D�W�H�U�L�£�O�R�P����

�3�U��̄G�D�Y�Q�¿���P�D�W�H�U�L�£�O���Y�R���I�R�U�P�H���G�U�¶�W�X���V���S�R�G�R�E�Q�¿�P���]�O�R�?�H�Q��̄P���D�N�R���]�£�N�O�D�G�Q�¿���P�D�W�H�U�L�£�O���V�D
�S�R�V�W�X�S�Q�H���S�U�L�G�£�Y�D���G�R���U�R�]�W�D�Y�H�Q�«�K�R���]�Y�D�U�R�Y�«�K�R���N�¼�S�H�ÿ�D��
�0�H�W�µ�G�D���7�,�*���M�H���M�H�G�Q�R�X���]���Q�D�M�]�O�R�?�L�W�H�M�"��̄F�K���]�Y�£�U�D�F��̄F�K���P�H�W�µ�G�����M�H���Y�"�D�N���Y�H�ÿ�P�L���Y�"�H�V�W�U�D�Q�Q�£���D
�Y�L�H�P�H���	 �R�X���G�R�V�L�D�K�Q�X�&���Y�\�V�R�N�R���N�Y�D�O�L�W�Q�«���]�Y�D�U�\���V���S�H�N�Q�R�X���N�U�H�V�E�R�X���G�R���Y�H�ÿ�N�R�V�W�L���F�F�D�����P�P���Y
�M�H�G�Q�H�M���Y�U�V�W�Y�H��
�' �L�V�S�R�Q�X�M�H�P�H���D�M���U�R�E�R�W�L�F�N�¿�P���]�Y�£�U�D�Q��̄P�����N�W�R�U�«���M�H���Y�"�D�N���O�L�P�L�W�R�Y�D�Q�«���P�D�[�����U�R�]�P�H�U�P�\���������������[����
���������[���������������P�P���D���K�P�R�W�Q�R�V�&�R�X���������������N�J��

�)�X�Q�J�X�M�H���W�D�N���L�V�W�R���D�N�R���S�U�L���]�Y�£�U�D�Q��̄��D�Q�W�L�N�R�U�X�����M�H�G�L�Q�¿�P���U�R�]�G�L�H�O�R�P���M�H���]�P�H�Q�D���S�U��̄G�D�Y�Q�«�K�R���P�D�W�H�U�L�£�O�X���]�D���P�D�W�H�U�L�£�O
�Y�K�R�G�Q�¿���Q�D���]�Y�£�U�D�Q�L�H���Q�H�O�H�J�R�Y�D�Q�¿�F�K���R�F�H�O��̄�

�9���F�H�O�H�M���Q�D�"�H�M���I�L�U�P�H���V�W�U�L�N�W�Q�H���U�R�]�G�H�ÿ�X�M�H�P�H���Y�¿�U�R�E�X���R�F�H�O�H���D���Q�H�K�U�G�]�D�Y�H�M�¼�F�H�M���R�F�H�O�H�����D�E�\���V�P�H���G�R�N�£�]�D�O�L

�]�D�P�H�G�]�L�&���N�R�Q�W�D�P�L�Q�£�F�L��̄��D���G�R�V�L�D�K�Q�X�&���Ï�L�V�W�R�W�X���S�R�?�D�G�R�Y�D�Q�¼���I�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�N�¿�P���D���S�R�W�U�D�Y�L�Q�£�U�V�N�\�P���S�U�L�H�P�\�V�O�R�P��

�7�£�W�R���P�H�W�µ�G�D���]�Y�£�U�D�Q�L�D���S�D�W�U��̄��P�H�G�]�L���Q�D�M�Y�L�D�F���Y�\�X�?��̄Y�D�Q�«���P�H�W�µ�G�\�����0 �$�*���M�H���P�H�W�µ�G�D���]�Y�£�U�D�Q�L�D���Y���R�F�K�U�D�Q�Q�H�M
�D�W�P�R�V�I�«�U�H���D�N�W��̄Y�Q�H�K�R���S�O�\�Q�X���]�Y�\�Ï�D�M�Q�H���]�P�H�V�L���D�U�J�µ�Q�X���D���R�[�L�G�X���X�K�O�L�Ï�L�W�«�K�R
��

�$�N�W��̄Y�Q�\���S�O�\�Q���V�D���R�N�U�H�P���]�D�P�H�G�]�H�Q�L�D���S�U��̄V�W�X�S�X���Y�]�G�X�F�K�X���N���U�R�]�W�D�Y�H�Q�«�P�X���N�R�Y�X���D�N�W��̄Y�Q�H���S�R�G�L�H�ÿ�D���D�M���Q�D���F�K�H�P�L�F�N�¿�F�K
�S�U�R�F�H�V�R�F�K�����N�W�R�U�«���V�D���G�H�M�¼���Y���U�R�]�W�D�Y�R�Y�D�Q�R�P���]�Y�D�U�R�Y�R�P���N�R�Y�H��
�=�Y�£�U�D�F�L�D���W�H�F�K�Q�L�N�D���M�H���S�U�H���P�H�W�µ�G�\���0�,�*���D�M���0�$�*���U�R�Y�Q�D�N�£�����U�R�]�G�L�H�O���M�H���O�H�Q���Y���S�R�X�?�L�W�R�P���S�O�\�Q�H�����3�R�P�H�U���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�¿�F�K
�]�O�R�?�L�H�N���S�O�\�Q�X���R�Y�S�O�\�Y�	 �X�M�H���"��̄U�N�X���D���S�U�L�H�Y�D�U���]�Y�D�U�X���D���W�L�H�?���N�Y�D�O�L�W�X���]�Y�D�U�X��
�3�R�G�R�E�Q�H���D�N�R���Y���S�U��̄S�D�G�H���D�Q�W�L�N�R�U�R�Y�«�K�R���]�Y�£�U�D�Q�L�D���G�L�V�S�R�Q�X�M�H�P�H���U�R�E�R�W�R�P�����N�W�R�U�«�K�R���O�L�P�L�W�£�F�L�H���V�¼���������������[���������������[����
���������P�P���D���K�P�R�W�Q�R�V�&�R�X���������������N�J��
�3�U�L���P�D�Q�X�£�O�Q�R�P���]�Y�£�U�D�Q��̄��V�P�H���O�L�P�L�W�R�Y�D�Q��̄��G�R���P�D�[�����U�R�]�P�H�U�R�Y�����������������[���������������[���������������P�P���D���K�P�R�W�Q�R�V�&�R�X�����������������N�J��

�€�ø�…�Ü�„�Æ��̄œ
��

�� � �̄œ�Ü�Æ�œ�����ø�…�Ü�„�Æ��̄œ��
�?�Æ�œ�¿�œ�§�Í �ø�„�Æ�•���„ ���Æ�±���¼�Í ���¿�œ�§�Í �ø�„�Æ�•���Í �’ �œ�¿�œ�@
�€�ø�…�Ü�„�Æ��̄œ���Å�œ�è�Î �˜�Í �í ���D�� �'

�� �Æ�è� �̄¼�Í �Ü�Í �ø�•�����ø�…�Ü�„�Æ��̄œ
�?�t �ÿ�à�Í �¼�Í ���¿�œ�§�Í �ø�„�Æ�•���„ �í �à�è�œ�Æ��̄è� �̄’ �¼�•���Í �’ �œ�¿�œ�@

���€�ø�…�Ü�„�Æ��̄œ���Å�œ�è�Î �˜�Í �í ���d�/�'

�€�ø�…�Ü�„�Æ��̄œ���Å�œ�è�Î �˜�Í �í ���d�/�'

�€�ø�…�Ü�„�Æ��̄œ���Å�œ�è�Î �˜�Í �í ���D�/�' ��

�Z�í �” �Æ�•�����ø�…�Ü�„�Æ��̄œ���¿�„�à�œ�Ü�Í �Å



��

�>�„�¼�Í �ø�„�Æ��̄œ��
�3�R�Y�U�F�K�R�Y�£���¼�S�U�D�Y�D���Q�D�Q�£�"�D�Q��̄P�Y�U�V�W�Y�\�O�D�N�X���M�H���S�U�R�F�H�V�����S�U�L���N�W�R�U�R�P
�V�D�Q�D���S�R�Y�U�F�K�P�D�W�H�U�L�£�O�X�D�S�O�L�N�X�M�H���R�F�K�U�D�Q�Q�£���D���G�H�N�R�U�D�W��̄Y�Q�D���Y�U�V�W�Y�D
�O�D�N�X�����N�W�R�U�£���]�Y�\�"�X�M�H���R�G�R�O�Q�R�V�&���Y�R�Ï�L���N�R�U�µ�]�L�L�����R�S�R�W�U�H�E�H�Q�L�X���D
�Y�R�Q�N�D�M�"��̄P���Y�S�O�\�Y�R�P�����S�U�L�Ï�R�P���]�£�U�R�Y�H�	 ���]�O�H�S�"�X�M�H���H�V�W�H�W�L�F�N�¿���Y�]�K�ÿ�D�G
�Y�¿�U�R�E�N�X��

�W� �̄œ�à�¼�Í �ø�„�Æ��̄œ��
�0 �H�F�K�D�Q�L�F�N�«���Ï�L�V�W�H�Q�L�H���S�R�Y�U�F�K�X�D�E�U�D�]��̄Y�R�P�Y�R���I�R�U�P�H���S�L�H�V�N�X���D�O�H�E�R
�N�H�U�D�P�L�F�N�¿�F�K���J�X�O�L�Ï�L�H�N���S�R�G�Y�\�V�R�N�¿�P�W�O�D�N�R�P���Y�]�G�X�F�K�X����

��

�W� �̄œ�à�¼�Í �ø�„�Æ��̄œ���Í �’ �œ�¿�œ
��

�2�G�V�W�U�D�	 �X�M�H���R�[�L�G�£�F�L�X�����Q�H�Ï�L�V�W�R�W�\���D���]�Y�\�"�N�\���S�R���R�E�U�£�E�D�Q��̄��Ï�L���]�Y�£�U�D�Q��̄�
�9�\�W�Y�£�U�D���U�R�Y�Q�R�P�H�U�Q�¿���P�D�W�Q�¿���S�R�Y�U�F�K���E�H�]���S�R�"�N�R�G�H�Q�L�D���P�D�W�H�U�L�£�O�X��
�=�O�H�S�"�X�M�H���S�U�L�ÿ�Q�D�Y�R�V�&���S�R�Y�O�D�N�R�Y���D���H�V�W�H�W�L�F�N�¿���Y�]�K�ÿ�D�G��
�5�R�]�P�H�U�\�������������[�����������[�������������P�P��

�6�O�¼�?�L���Q�D���R�F�K�U�D�Q�X���P�D�W�H�U�L�£�O�X���S�U�H�G���N�R�U�µ�]�L�R�X�����R�S�R�W�U�H�E�H�Q��̄P���D
�Y�R�Q�N�D�M�"��̄P�L���Y�S�O�\�Y�P�L��
�=�O�H�S�"�X�M�H���H�V�W�H�W�L�F�N�¿���Y�]�K�ÿ�D�G���Y�¿�U�R�E�N�R�Y��
�3�R�X�?��̄Y�D���V�D���S�U�L���N�R�Y�H�����G�U�H�Y�H�����S�O�D�V�W�H�����V�N�O�H���D���L�Q�¿�F�K���P�D�W�H�U�L�£�O�R�F�K��
�=�Y�\�"�X�M�H���?�L�Y�R�W�Q�R�V�&���D���R�G�R�O�Q�R�V�&���S�R�Y�U�F�K�X��
�3�U�L���R�G�P�D�V�&�R�Y�D�Q��̄��S�R�X�?��̄Y�D�P�H���H�N�R�O�R�J�L�F�N�\���Q�H�]�£�Y�D�G�Q�«���O�£�W�N�\�����N�W�R�U�«
�V�¼���"�H�W�U�Q�«���N���?�L�Y�R�W�Q�«�P�X���S�U�R�V�W�U�H�G�L�X���D���E�H�]�S�H�Ï�Q�«���S�U�H���R�E�V�O�X�K�X��
�' �L�V�S�R�Q�X�M�H�P�H���Y�O�D�V�W�Q�¿�P���]�D�U�L�D�G�H�Q��̄P���Q�D���P�L�H�"�D�Q�L�H���I�D�U�E�\�����Ï�R
�X�P�R�?�	 �X�M�H���S�U�H�V�Q�¼���I�D�U�H�E�Q�¼���N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�F�L�X���D���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�X���S�U�L���Y�¿�U�R�E�H��
�!�W�D�Q�G�D�U�G�Q�£���K�U�¼�E�N�D���Q�D�Q�£�"�D�Q�H�M���Y�U�V�W�Y�\���I�D�U�E�\���V�D���Q�D�M�Ï�D�V�W�H�M�"�L�H
�S�R�K�\�E�X�M�H���Y���U�R�]�P�H�G�]��̄��������D�?�����������ˆ�P�����Ï�R���]�D�E�H�]�S�H�Ï�X�M�H���R�S�W�L�P�£�O�Q�X
�R�F�K�U�D�Q�X���D���H�V�W�H�W�L�F�N�¿���Y�]�K�ÿ�D�G���S�R�Y�U�F�K�X��
�7�£�W�R���K�U�¼�E�N�D���V�D���P�¶�?�H���O��̄"�L�&���S�R�G�ÿ�D���W�H�F�K�Q�L�F�N�«�K�R���O�L�V�W�X���Y�¿�U�R�E�F�X���I�D�U�E�\����

�0 �H�F�K�D�Q�L�F�N�«���Ï�L�V�W�H�Q�L�H���S�R�Y�U�F�K�X���D�E�U�D�]��̄Y�R�P�Y�R�I�R�U�P�H�R�F�H�ÿ�R�Y�¿�F�K
�J�X�O�L�Ï�L�H�N�S�R�G���Y�\�V�R�N�¿�P���W�O�D�N�R�P���Y�]�G�X�F�K�X��

�2�G�V�W�U�D�	 �X�M�H���K�U�G�]�X�����V�W�D�U�«���Q�£�W�H�U�\�����R�N�X�M�H���D���Q�H�Ï�L�V�W�R�W�\��
�=�D�E�H�]�S�H�Ï�X�M�H���Ï�L�V�W�¿�����]�G�U�V�Q�H�Q�¿���S�R�Y�U�F�K���S�U�L�S�U�D�Y�H�Q�¿���Q�D���Q�£�W�H�U�����]�Y�£�U�D�Q�L�H
�Ï�L���Ñ�D�O�"�L�H���V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�L�H��
�=�O�H�S�"�X�M�H���?�L�Y�R�W�Q�R�V�&���D���S�U�L�ÿ�Q�D�Y�R�V�&���S�R�Y�U�F�K�R�Y�¿�F�K���¼�S�U�D�Y��
�' �R�N�£�?�H�P�H�S�L�H�V�N�R�Y�D�&���S�L�H�V�N�R�P���D�O�H�D�M�R�F�H�ÿ�R�Y�¿�P�L���J�X�O�L�Ï�N�D�P�L����

�d�œ�’ �¬�Æ�Í �¿�Î �§� �̄œ
�Ù�Í �ø�Ü�’ �¬�Í �ø�� �’ �¬
�î �Ù�Ü�„�ø



�‚ �±�¬�„�Æ��̄œ���¼�Í �ø�Í �ø
��

�� �Ü�î �à�œ�Æ��̄œ���¼�Í �ø�Í �ø
��

�V�¼�Ï�L�D�V�W�R�N��

�W�Ü�…�â�¼�Í �ø�•���¿�„�¼�Í �ø�„�Æ��̄œ
���3�U�£�"�N�R�Y�¿�P�O�D�N�R�Y�D�Q��̄P���G�R�N�£�?�H�P�H���Q�D�Q�L�H�V�&���Y�H�ÿ�P�L���W�H�Q�N�¼���Q�R

�]�£�U�R�Y�H�	 ���Y�R�Ï�L���R�G�H�U�X���D���R�W�H�U�X���R�G�R�O�Q�¼���Y�U�V�W�Y�X���O�D�N�X����

�3�U�£�"�N�R�Y�£���I�D�U�E�D���G�U�?��̄��Q�D���S�R�Y�U�F�K�X���N�R�Y�R�Y�¿�F�K���Y�¿�U�R�E�N�R�Y
�Y�S�O�\�Y�R�P���H�O�H�N�W�U�R�V�W�D�W�L�F�N�¿�F�K���V��̄O��
�,�G�H���R���H�N�R�O�R�J�L�F�N�¿���V�S�¶�V�R�E���O�D�N�R�Y�D�Q�L�D���Y�¿�U�R�E�N�R�Y�����S�U�L���N�W�R�U�R�P
�Q�H�G�R�F�K�£�G�]�D���N���S�R�"�N�R�G�]�R�Y�D�Q�L�X���?�L�Y�R�W�Q�«�K�R���S�U�R�V�W�U�H�G�L�D���Ï�L
�]�G�U�D�Y�L�D���S�U�D�F�R�Y�Q��̄N�R�Y��
�3�U�L���D�S�O�L�N�£�F�L��̄��E�H�]���]�£�N�O�D�G�Q�H�M���I�D�U�E�\���M�H���K�U�¼�E�N�D���F�F�D�������������������ˆ�P��
�3�U�L���D�S�O�L�N�£�F�L��̄��V�R���]�£�N�O�D�G�Q�R�X���I�D�U�E�R�X���M�H���K�U�¼�E�N�D���������������������ˆ�P����

�%�U�¼�V�H�Q��̄P�R�G�V�W�U�D�	 �X�M�H�P�H�R�N�X�M�H���]�D�R�E�ÿ�X�M�H�P�H�K�U�D�Q�\���H�O�L�P�L�Q�X�M�H�P�H���S�R�Y�U�F�K�R�Y�«���Y�D�G�\���D���]�M�H�G�Q�R�F�X�M�H�P�H���S�R�Y�U�F�K

�3�U�L���S�O�R�"�Q�R�P���E�U�¼�V�H�Q��̄��G�R�V�D�K�X�M�H�P�H���U�¶�]�Q�H���S�R�Y�U�F�K�R�Y�«���¼�S�U�D�Y�\�����O�H�"�W�H�Q�L�H�����E�U�¼�V�H�Q�L�H�����N�D�U�W�£�Ï�R�Y�D�Q�L�H��
�����D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�«���E�U�¼�V�Q�H���U�R�E�R�W�\���Q�£�P���X�P�R�?�	 �X�M�¼���H�I�H�N�W��̄Y�Q�X���Y�¿�U�R�E�X���X�?���R�G���������N�X�V�R�Y��

�7�H�F�K�Q�R�O�µ�J�L�D���?��̄K�D�Q�L�D���V�D�Y�\�N�R�Q�£�Y�D���Y�X�]�D�Y�U�H�W�H�M���S�H�F�L���7�H�Q�W�R���¼�N�R�Q���P�£���X���Q�£�V���Q�D���V�W�D�U�R�V�W�L���O�H�Q���]�D�"�N�R�O�H�Q�¿���S�H�U�V�R�Q�£�O����

�>��̄K�D�Q��̄P���R�K�U�H�M�H�P�H���P�D�W�H�U�L�£�O���Q�D���X�U�Ï�L�W�¼���W�H�S�O�R�W�X�����D�O�H�E�R���K�R���Q�D�R�S�D�N�����S�R�P�D�O�\���R�F�K�O�D�G��̄P�H��
�7�¿�P�W�R���S�U�R�F�H�V�R�P���G�R�N�£�?�H�P�H���]�O�H�S�"�L�&���Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�L���R�F�H�O�H���D���O�L�D�W�L�Q�����N�W�R�U�«���V�¼���Q�£�P���Q�£�S�R�P�R�F�Q�«���S�U�L���Q�H�V�N�R�U�"�R�P���V�S�U�D�F�R�Y�D�Q��̄�
�9���Q�D�"�H�M���I�L�U�P�H���G�L�V�S�R�Q�X�M�H�P�H���?��̄K�D�F�R�X���S�H�F�R�X���Q�D���R�F�H�ÿ�����N�W�R�U�H�M���P�D�[�L�P�£�O�Q�H���U�R�]�P�H�U�\���V�¼���������������[���������������[���������������P�P����
�9���V�W�D�F�L�R�Q�£�U�Q�\�F�K���?��̄K�D�F��̄F�K���S�H�F�L�D�F�K���V�P�H���V�F�K�R�S�Q��̄��S�U�D�F�R�Y�D�&���V���P�D�W�H�U�L�£�O�P�L���D�?���G�R�������P�H�W�U�R�Y�H�M���G�û�?�N�\����



�<�Í �Æ�è�Ü�Í �¿�„���¼�ø�„�¿� �̄è�ÿ��
�3�U�H���I�L�U�P�X���,�0 �&���6�O�R�Y�D�N�L�D���N�Y�D�O�L�W�D���]�Q�D�P�H�Q�£���Y�L�D�F���Q�H�?���O�H�Q���V�S�O�Q�H�Q�L�H���]�£�N�D�]�Q��̄F�N�\�F�K���S�R�?�L�D�G�D�Y�L�H�N�������N�Y�D�O�L�W�D���S�U�H���Q�£�V
�S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���Y�\�U�R�E�L�&���V�S�U�£�Y�Q�\���Y�¿�U�R�E�R�N���X�?���Q�D���S�U�Y�¿�N�U�£�W�����S�U�H�V�Q�H���S�R�G�ÿ�D���Y�¿�N�U�H�V�R�Y�H�M���G�R�N�X�P�H�Q�W�£�F�L�H�����Y���V�¼�O�D�G�H���V
�S�O�D�W�Q�¿�P�L���Q�R�U�P�D�P�L���D���V���G�¶�U�D�]�R�P���Q�D���N�D�?�G�¿���G�H�W�D�L�O�����=�£�U�R�Y�H�	 ���G�E�£�P�H���Q�D���W�R�����D�E�\���E�R�O���N�D�?�G�¿���Q�£�"���S�U�R�G�X�N�W
�E�H�]�S�H�Ï�Q�¿���Q�D���S�R�X�?��̄Y�D�Q�L�H���D���V�S�R�ÿ�D�K�O�L�Y�¿���S�U�L���G�O�K�R�G�R�E�R�P���Q�D�V�D�G�H�Q��̄���

�' �¶�U�D�]���Q�D���N�Y�D�O�L�W�X���D���]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�¿���S�U��̄V�W�X�S���N���Y�¿�U�R�E�H���S�R�W�Y�U�G�]�X�M�¼���F�H�U�W�L�I�L�N�£�W�\�����N�W�R�U�¿�P�L���G�L�V�S�R�Q�X�M�H�P�H��
�5�L�D�G�L�P�H���V�D���,�6�2���������������N�W�R�U�«���D�N�F�H�S�W�X�M�H���S�R�?�L�D�G�D�Y�N�\���Q�R�U�P�\���6�7�1���(�1���,�6�2�����������������������S�U�H���Y�¿�U�R�E�X���D���V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�L�H
�N�R�Y�R�Y�����N�R�Y�R�Y�¿�F�K���N�R�Q�"�W�U�X�N�F�L��̄����Y�¿�U�R�E�X���D���R�S�U�D�Y�X���V�W�U�R�M�R�Y���D���]�D�U�L�D�G�H�Q��̄����9�O�D�V�W�Q��̄P�H���W�L�H�?���F�H�U�W�L�I�L�N�£�W���S�U�H���]�Y�£�U�D�Q�L�H���6�7�1
�(�1���,�6�2�������������������������������L�G�H���R���Q�D�M�Y�\�"�"��̄��V�W�X�S�H�	 ���S�R�?�L�D�G�D�Y�L�H�N���Q�D���N�Y�D�O�L�W�X���S�U�L���W�D�Y�Q�R�P���]�Y�£�U�D�Q��̄��N�R�Y�R�Y�¿�F�K���P�D�W�H�U�L�£�O�R�Y��
�7�H�Q�W�R���F�H�U�W�L�I�L�N�£�W���S�R�W�Y�U�G�]�X�M�H�����?�H���P�£�P�H���]�D�Y�H�G�H�Q�¿���N�R�P�S�O�H�[�Q�¿���V�\�V�W�«�P���U�L�D�G�H�Q�L�D���N�Y�D�O�L�W�\���]�Y�£�U�D�Q�L�D�����R�G���N�Y�D�O�L�I�L�N�£�F�L�H
�]�Y�£�U�D�Ï�R�Y���D���S�R�V�W�X�S�R�Y�����F�H�]���N�R�Q�W�U�R�O�X���P�D�W�H�U�L�£�O�R�Y�����D�?���S�R���I�L�Q�£�O�Q�H���V�N�¼�"�N�\���]�Y�D�U�R�Y�����9�Ñ�D�N�D���W�R�P�X���Y�L�H�P�H���]�£�N�D�]�Q��̄N�R�P
�J�D�U�D�Q�W�R�Y�D�&���V�S�R�ÿ�D�K�O�L�Y�«�����E�H�]�S�H�Ï�Q�«���D���P�H�G�]�L�Q�£�U�R�G�Q�H���X�]�Q�£�Y�D�Q�«���"�W�D�Q�G�D�U�G�\���Y�¿�U�R�E�\�����7�D�N�L�V�W�R���Y�O�D�V�W�Q��̄P�H���F�H�U�W�L�I�L�N�£�W
�6�7�1���(�1���,�6�2�������������������������������P�H�G�]�L�Q�£�U�R�G�Q�¼���Q�R�U�P�X���S�U�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�£�O�Q�H���P�D�Q�D�?�«�U�V�W�Y�R��

�1�D�"�X���R�G�E�R�U�Q�R�V�&�����S�U�H�F��̄]�Q�R�V�&���D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�W�X���R�F�H�	 �X�M�H���D�M���S�U�H�V�W��̄?�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�£�F�L�D���&�(�5�1�������Q�D�M�Y�¦�Ï�"�L�H���H�X�U�µ�S�V�N�H
�F�H�Q�W�U�X�P���S�U�H���M�D�G�U�R�Y�¿���Y�¿�V�N�X�P�����N�G�H���V�D���Q�D�F�K�£�G�]�D���Q�D�M�Y�¦�Ï�"��̄��X�U�¿�F�K�ÿ�R�Y�D�Ï���Ï�D�V�W��̄F���Q�D���V�Y�H�W�H�����/�+�&�������/�D�U�J�H���+�D�G�U�R�Q
�&�R�O�O�L�G�H�U����
�6�S�R�O�X�S�U�£�F�D���V���W�D�N�W�R���Y�¿�]�Q�D�P�Q�R�X���L�Q�"�W�L�W�¼�F�L�R�X���M�H���S�U�H���Q�£�V���S�R�W�Y�U�G�H�Q��̄P�����?�H���G�R�N�£�?�H�P�H���S�O�Q�L�&���W�L�H���Q�D�M�Y�\�"�"�L�H
�W�H�F�K�Q�L�F�N�«���D���N�Y�D�O�L�W�D�W��̄Y�Q�H���S�R�?�L�D�G�D�Y�N�\��
�3�U�H���Q�D�"�L�F�K���]�£�N�D�]�Q��̄N�R�Y���W�R���]�Q�D�P�H�Q�£�����?�H���Y���Q�£�V���]��̄V�N�D�Y�D�M�¼���S�D�U�W�Q�H�U�D�����N�W�R�U�¿���J�D�U�D�Q�W�X�M�H���"�S�L�Ï�N�R�Y�¼���N�Y�D�O�L�W�X��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�¼���Y�\�V�S�H�O�R�V�&���D���P�D�[�L�P�£�O�Q�X���V�S�R�ÿ�D�K�O�L�Y�R�V�&�������K�R�G�Q�R�W�\�����N�W�R�U�«���V�¼���]�£�N�O�D�G�R�P���Q�£�"�K�R���G�O�K�R�G�R�E�«�K�R
�¼�V�S�H�F�K�X��

�-�H���S�U�H�Q�R�V�Q�«���U�D�P�H�Q�R���V�������R�V�D�P�L�����N�W�R�U�«���V�D���S�R�X�?��̄Y�D���D�N�R���S�U�H�Q�R�V�Q�¿���V�¼�U�D�G�Q�L�F�R�Y�¿���P�H�U�D�F��̄��V�W�U�R�M�����&�0 �0 �����Q�D���S�U�H�V�Q�«
�P�H�U�D�Q�L�H���V�¼�Ï�L�D�V�W�R�N���S�R�P�R�F�R�X���G�R�W�\�N�R�Y�¿�F�K���V�R�Q�G��

�-�H���P�R�?�Q�«���K�R���X�S�H�Y�Q�L�&���Q�D���P�D�J�Q�H�W�L�F�N�«���]�£�N�O�D�G�\�����Y�£�N�X�R�Y�«���¼�F�K�\�W�N�\�����V�W�R�M�D�Q�\���D�O�H�E�R���V�W�D�W��̄Y�\��
�0�H�U�L�D���V���S�U�H�V�Q�R�V�&�R�X�������������P�P���D���G�R�V�D�K�������������P�P��

�-�H�G�Q�£���V�D���R���Y�\�V�R�N�R���Y�¿�N�R�Q�Q�«�����Q�£�N�O�D�G�R�Y�R���H�I�H�N�W��̄Y�Q�H���V�¼�U�D�G�Q�L�F�R�Y�«���P�H�U�D�F�L�H���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�H�����G�R�W�\�N�R�Y�«�������Q�D�Y�U�K�Q�X�W�«���D
�Y�\�U�R�E�H�Q�«���S�R�G�ÿ�D���G�O�K�R�U�R�Ï�Q�¿�F�K���V�N�¼�V�H�Q�R�V�W��̄��V���&�1�&���6�0 �6���W�H�F�K�Q�R�O�µ�J�L�D�P�L�����N�W�R�U�«���S�U�D�F�X�M�H���Y���W�U�R�F�K���R�V�L�D�F�K����

�0�H�U�D�F��̄��U�R�]�V�D�K���M�H�������������[�������������[�������������P�P
�0�H�U�L�D���V���S�U�H�V�Q�R�V�&�R�X���G�R�����������������P�P
�9�\�V�R�N�£���S�U�H�V�Q�R�V�&�����Y�\�V�R�N�£���U�¿�F�K�O�R�V�&���D���Y�H�ÿ�N�«���]�U�¿�F�K�O�H�Q�L�H��
�7�H�S�O�R�W�Q�«���Ï�L�G�O�£���S�U�H���N�R�P�S�H�Q�]�£�F�L�X���V�W�U�R�M�D���D���R�E�U�R�E�N�X���R�G�������r�&���G�R�������r�&���D���V�O�H�G�R�Y�D�Q�L�H���W�H�S�O�R�W�\���R�N�R�O�L�W�«�K�R���S�U�R�V�W�U�H�G�L�D�����3�U�H�W�R���M�H
�W�R�W�R���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�H���X�P�L�H�V�W�Q�H�Q�«���Y���N�O�L�P�D�W�L�]�R�Y�D�Q�R�P���S�U�L�H�V�W�R�U�H�����N�G�H���M�H���X�G�U�?�L�D�Y�D�Q�£���V�W�£�O�D���W�H�S�O�R�W�D�������r�&����

�3�U�D�F�X�M�H���V���Y�\�V�R�N�¿�P���U�R�]�O��̄"�H�Q��̄P�����N�W�R�U�«���S�R�V�N�\�W�X�M�H���U�¿�F�K�O�H���D���S�U�H�V�Q�«���W�U�R�M�U�R�]�P�H�U�Q�«���G�£�W�D���P�H�U�D�Q�L�D����
�=�£�N�O�D�G�R�P���W�H�M�W�R���W�H�F�K�Q�R�O�µ�J�L�H���M�H���S�R�U�R�Y�Q�D�Q�L�H�����' ���P�R�G�H�O�X���V�¼�Ï�L�D�V�W�N�\���V���Q�D�V�N�H�Q�R�Y�D�Q�R�X���V�¼�Ï�L�D�V�W�N�R�X���Y�¿�V�O�H�G�N�R�P���Ï�R�K�R���M�H���I�D�U�H�E�Q�£
�P�D�S�D���R�G�F�K�¿�O�R�N��
�6�N�H�Q�H�U���S�R�X�?��̄Y�D���Ï�H�U�Y�H�Q�«���D���P�R�G�U�«���O�D�V�H�U�H���S�U�H���U�¶�]�Q�H���Y�H�ÿ�N�R�V�W�L���P�H�U�D�Q�¿�F�K���S�O�¶�F�K���D���U�H�?�L�P�R�Y��
�3�U�H�V�Q�R�V�&�����������������P�P�������������������P�P���P��

�� �� ���à�î �Ü�„�˜�Æ��̄’ �Í �ø�•���Å�œ�Ü�„�’ � �̄œ�����„ �Ü� �̄„ �˜ �œ�Æ��̄œ��

�� �� ���Å�œ�Ü�„�’ � �̄œ���Ü�„�Å�œ�Æ�Í

�^�Å�œ���’ �œ�Ü�è� �̄¦� �̄¼�Í �ø�„�Æ�±���d�m�t ���^�m��

�K�Ù�è� �̄’ �¼�� ���Ù�Ü�œ�Æ�Í �à�Æ�� ���� �� ���^�¼�œ�Æ�œ�Ü�*��

�D�œ�Ü�„�’ � �̄œ���à�è�Ü�œ�˜� �̄à�¼�Í



�1�D�"�D���V�S�R�O�R�Ï�Q�R�V�&���V�D���"�S�H�F�L�D�O�L�]�X�M�H���Q�L�H�O�H�Q���Q�D���Y�¿�U�R�E�X���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�R�Y��
�D�O�H���D�M���Q�D���N�R�P�S�O�H�[�Q�¼���P�R�Q�W�£�?���V�W�U�R�M�R�Y����

�9�Ñ�D�N�D���"�L�U�R�N�«�P�X���S�R�U�W�I�µ�O�L�X���R�G�E�R�U�Q�R�V�W��̄��Y�L�H�P�H���]�£�N�D�]�Q��̄N�R�P���S�R�V�N�\�W�Q�¼�&
�N�R�P�S�O�H�W�Q�«���U�L�H�"�H�Q�L�D���R�G���P�H�F�K�D�Q�L�N�\���D�?���S�R���H�O�H�N�W�U�R�L�Q�"�W�D�O�£�F�L�X���D
�S�Q�H�X�P�D�W�L�F�N�R���K�\�G�U�D�X�O�L�F�N�«���V�\�V�W�«�P�\��
�7�£�W�R���V�O�X�?�E�D���S�O�Q�H���Y�\�F�K�£�G�]�D���Y�b�¼�V�W�U�H�W�\���Y�D�"�L�P���L�Q�G�L�Y�L�G�X�£�O�Q�\�P
�S�R�?�L�D�G�D�Y�N�£�P����
�2�G�G�H�O�H�Q�L�H���P�R�Q�W�£�?�H���G�L�V�S�R�Q�X�M�H���V�N�¼�"�R�E�	 �R�X���]�D�U�L�D�G�H�Q��̄��G�R�����������N�: ����
�1�D�"�H���P�R�Q�W�£�?�Q�H���K�D�O�\���G�L�V�S�R�Q�X�M�¼���S�O�R�F�K�R�X�����������������P�������S�U�L�Ï�R�P
�P�R�Q�W�£�?�Q�H���S�U�L�H�V�W�R�U�\���Q�H�X�V�W�£�O�H���U�R�]�"�L�U�X�M�H�P�H���D���L�Q�R�Y�X�M�H�P�H��

�9���R�E�O�D�V�W�L���S�R�W�U�D�Y�L�Q�£�U�V�N�\�F�K�����I�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�N�¿�F�K���Ï�L���J�X�P�£�U�H�Q�V�N�¿�F�K���V�W�U�R�M�R�Y���]�R�K�U�£�Y�D���N�ÿ�¼�Ï�R�Y�¼���¼�O�R�K�X���Q�D���N�U�L�W�L�F�N�«
�I�X�Q�N�F�L�H���V�W�U�R�M�R�Y���S�Q�H�X�P�D�W�L�N�D����

�' �R�N�£�?�H�P�H���S�U�H�W�R���]�D�E�H�]�S�H�Ï�L�&���N�R�P�S�O�H�W�Q�¼���P�R�Q�W�£�?���S�Q�H�X�P�D�W�L�F�N�¿�F�K���V�\�V�W�«�P�R�Y���Y�U�£�W�D�Q�H���W�H�V�W�R�Y�D�Q�L�D���D���R�]�Q�D�Ï�H�Q�L�D

�N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�R�Y���S�R�G�ÿ�D���S�R�?�L�D�G�D�Y�L�H�N���]�£�N�D�]�Q��̄N�D��

�+�\�G�U�D�X�O�L�F�N�«���V�\�V�W�«�P�\���V�¼���Q�H�R�G�P�\�V�O�L�W�H�ÿ�Q�R�X���V�¼�Ï�D�V�&�R�X���V�W�U�R�M�R�Y���S�U�H���&�D�?�N�¿���S�U�L�H�P�\�V�H�O�����N�G�H���V�D���Y�\�?�D�G�X�M�¼���S�U�H�V�Q�«���D

�S�R�P�D�O�«���S�R�K�\�E�\����

�9���W�H�M�W�R���R�E�O�D�V�W�L���V�P�H���Y�\�E�X�G�R�Y�D�O�L���V�L�O�Q�«���N�Q�R�Z���K�R�Z���D���G�L�V�S�R�Q�X�M�H�P�H���Y�O�D�V�W�Q�¿�P���V�N�¼�"�R�E�Q�¿�P���]�D�U�L�D�G�H�Q��̄P�����N�W�R�U�«���Q�£�P

�X�P�R�?�	 �X�M�H���G�¶�N�O�D�G�Q�H���W�H�V�W�R�Y�D�&���I�X�Q�N�Ï�Q�R�V�&���D���N�Y�D�O�L�W�X���Q�D�"�H�M���S�U�£�F�H��

�6�P�H���F�H�U�W�L�I�L�N�R�Y�D�Q��̄��V�S�R�O�R�Ï�Q�R�V�&�R�X���%�R�V�F�K���5�H�[�W�U�R�W�K��

�3�R���X�N�R�Q�Ï�H�Q��̄��H�O�H�N�W�U�R�L�Q�"�W�D�O�£�F�L�H���S�R�Q�¼�N�D�P�H���Q�D�"�L�P���]�£�N�D�]�Q��̄N�R�P���D�N�R���Q�D�G�"�W�D�Q�G�D�U�G�Q�¼���V�O�X�?�E�X���D�M���W�H�V�W���Y�V�W�X�S�R�Y���D
�Y�¿�V�W�X�S�R�Y�����,���2���W�H�V�W�L�Q�J������

�9���U�£�P�F�L���W�R�K�W�R���S�U�R�F�H�V�X���M�H���H�O�H�N�W�U�R�N�D�E�L�Q�H�W���S�U�L�S�R�M�H�Q�¿���D���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�\���R�Y�H�U�X�M�H�P�H���V�S�U�£�Y�Q�X���I�X�Q�N�Ï�Q�R�V�&���Y�"�H�W�N�¿�F�K
�P�R�G�X�O�R�Y���K�O�D�Y�Q�«�K�R���D�M���Y�H�G�ÿ�D�M�"��̄F�K���U�R�]�Y�£�G�]�D�Ï�R�Y��
�9�¿�V�O�H�G�N�R�P���M�H���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�H���S�O�Q�H���S�U�L�S�U�D�Y�H�Q�«���Q�D���Q�D�K�U�D�W�L�H���S�U�R�J�U�D�P�X���D���Q�£�V�O�H�G�Q�«���W�H�V�W�R�Y�D�Q�L�H���V���S�U�R�G�X�N�W�R�P��

�6�P�H���H�[�S�H�U�W�L���Y���P�R�Q�W�£�?�L���N�R�P�S�O�H�[�Q�¿�F�K���V�W�U�R�M�R�Y���S�R�G�ÿ�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�£�F�L�H���]�£�N�D�]�Q��̄N�D����

�1�D�"�H���V�N�¼�V�H�Q�R�V�W�L���V�L�D�K�D�M�¼���R�G���P�D�O�¿�F�K���P�R�Q�W�£�?�Q�\�F�K���S�R�G�]�R�V�W�£�Y���D�?���S�R���Y�H�ÿ�N�R�U�R�]�P�H�U�R�Y�«���Y�¿�U�R�E�Q�«���O�L�Q�N�\�������G�¶�N�D�]�R�P���V�¼

�Q�D�S�U��̄N�O�D�G���S�H�F�H���Q�D���V�X�"�H�Q�L�H���S�O�H�F�K�R�Y�L�H�N���D�O�H�E�R���S�R�W�U�D�Y�L�Q�£�U�V�N�H���S�H�F�H���Q�D���S�L�]�]�X���D���G�R�Q�X�W�\��

�=�D�O�R�?�L�O�L���V�P�H���R�G�G�H�O�H�Q�L�H���H�O�H�N�W�U�L�F�N�H�M���P�R�Q�W�£�?�H�����N�W�R�U�«���¼�V�S�H�"�Q�H���]��̄V�N�D�O�R���F�H�U�W�L�I�L�N�£�F�L�H���S�R�G�ÿ�D���H�X�U�µ�S�V�N�H�M���Q�R�U�P�\���&�(���D�M
�D�P�H�U�L�F�N�H�M���Q�R�U�P�\���8�/�����N�G�H���Y�L�H�P�H���F�H�U�W�L�I�L�N�R�Y�D�&���Q�D�P�L���]�R�V�W�D�Y�H�Q�«���O�L�Q�N�\���D���N�D�E�L�Q�H�W�\����

�7�R���Q�£�P���X�P�R�?�	 �X�M�H���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�&���N�R�P�S�O�H�W�Q�¿���V�H�U�Y�L�V���R�G���Q�£�N�X�S�X���H�O�H�N�W�U�R�P�D�W�H�U�L�£�O�X�����F�H�]���P�R�Q�W�£�?���H�O�H�N�W�U�R�S�D�Q�H�O�R�Y���D
�N�D�E�H�O�£�?���Y�R���Y�Q�¼�W�U�L���V�W�U�R�M�R�Y�����D�?���S�R���I�L�Q�£�O�Q�H���R�?�L�Y�H�Q�L�H���Y�V�W�X�S�R�Y���D���Y�¿�V�W�X�S�R�Y��
�6�S�R�O�R�Ï�Q�R�V�&���,�0�&���6�O�R�Y�D�N�L�D���G�L�V�S�R�Q�X�M�H���S�R�S�L�V�R�Y�D�F��̄P�L���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�P�L���3�K�R�H�Q�L�[���&�R�Q�W�D�F�W���D���: �H�L�G�P�¾�O�O�H�U�����Ï�R���]�D�U�X�Ï�X�M�H���Y�\�V�R�N�¿
�"�W�D�Q�G�D�U�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�£�F�L�H���D���]�Q�D�Ï�H�Q�L�D��

�D�Í �Æ�è�…����

�D�œ�’ �¬�„�Æ��̄’ �¼�…���Å�Í �Æ�è�…��

�/�7�K���d�œ�à�è� �̄Æ�§

�� �¿�œ�¼�è�Ü� �̄’ �¼�…���Å�Í �Æ�è�…��

�, �ÿ�˜�Ü�„�í �¿� �̄’ �¼�…���Å�Í �Æ�è�…��

�W�Æ�œ�í �Å�„�è� �̄’ �¼�…���Å�Í �Æ�è�…��



�W�Í �à�¼�ÿ�è�í �º�œ�Å�œ���¼�Í �Å�Ù�¿�œ�þ�Æ�� �����…�¼�„���Æ�±�’ �¼�ÿ���à�œ�Ü�ø� �̄à���ø���Í �‘ �¿�„�à�è� �̄��‘ �„ �¿� �̄„ �’ � �̄’ �¬�+���Ù�Ü�œ�Ù�Ü�„�ø�Æ�� �’ �¬���„
�Ù�Í � �̄à�è�Æ�� �’ �¬���à�¿�í ��� �̄œ�‘ ���˜ �Í ���„ �¼�œ�º�¼�Í �Á�ø�œ�¼���˜�œ�à�è� �̄Æ�…�’ � �̄œ���Æ�„���à�ø�œ�è�œ�1

�7�R�Y�D�U���E�D�O��̄P�H���Y���V�¼�O�D�G�H���V���L�Q�W�H�U�Q�¿�P���"�W�D�Q�G�D�U�G�R�P���E�D�O�H�Q�L�D�����D�N�R���D�M���V���Q�D�M�]�Q�£�P�H�M�"��̄P�L���D���Q�D�M�S�R�X�?��̄Y�D�Q�H�M�"��̄P�L
�P�H�G�]�L�Q�£�U�R�G�Q�¿�P�L���E�D�O�L�D�F�L�P�L���S�U�H�G�S�L�V�P�L�����Q�R�U�P�D�P�L���D���S�R�?�L�D�G�D�Y�N�D�P�L��
�6�P�H���V�F�K�R�S�Q��̄��]�D�E�D�O�L�&���W�R�Y�D�U���S�R�G�ÿ�D���D�N�¿�F�K�N�R�ÿ�Y�H�N���"�S�H�F�L�I�L�F�N�¿�F�K���S�R�?�L�D�G�D�Y�L�H�N���Q�D�"�L�F�K���]�£�N�D�]�Q��̄N�R�Y��
�0�£�P�H���E�R�K�D�W�«���V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L���V���H�[�S�H�G��̄F�L�R�X���W�R�Y�D�U�X���G�R���Y�"�H�W�N�¿�F�K���N�U�D�M��̄Q���(�X�U�µ�S�\�����Î ��̄Q�\�����,�Q�G�L�H�����$�X�V�W�U�£�O�L�H��
�6�D�X�G�V�N�H�M���$�U�£�E�L�H�����)�L�O�L�S��̄Q�����%�U�D�]��̄O�L�H�����0�H�[�L�N�D���D�O�H�E�R���(�J�\�S�W�D�����Ï�L���0�D�U�R�N�D��

�6�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�H�P�H���V���G�O�K�R�G�R�E�¿�P�L���S�D�U�W�Q�H�U�P�L���]���1�H�P�H�F�N�D�����+�R�O�D�Q�G�V�N�D�����!�Y�D�M�Ï�L�D�U�V�N�D�����Î �H�V�N�H�M���5�H�S�X�E�O�L�N�\�����9�H�ÿ�N�H�M
�%�U�L�W�£�Q�L�H���Ï�L���)�U�D�Q�F�¼�]�V�N�D��
�9�¿�]�Q�D�P�Q�£���Ï�D�V�&���H�[�S�R�U�W�X���V�P�H�U�X�M�H���D�M���G�R���6�S�R�M�H�Q�¿�F�K���"�W�£�W�R�Y��
�2�N�U�H�P���W�¿�F�K�W�R���W�U�K�R�Y���V�D���Q�D�"�H���S�U�R�G�X�N�W�\���R�E�M�D�Y�X�M�¼���D�M���Y���Ñ�D�O�"��̄F�K���H�X�U�µ�S�V�N�\�F�K���N�U�D�M�L�Q�£�F�K���D���N�O�L�H�Q�W�R�P���V�D���Y�?�G�\
�V�Q�D�?��̄P�H���]�D�E�H�]�S�H�Ï�L�&���Y�\�V�R�N�¼���N�Y�D�O�L�W�X�����S�U�H�V�Q�R�V�&���G�R�G�£�Y�R�N���D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�£�O�Q�\���S�U��̄V�W�X�S��

�� �„ �¿�œ�Æ��̄œ���„
�˜ �Í �Ù�Ü�„�ø�„
�E�„�â�„���ø�� �Ü�Í �‘ �„ ���à�„���Ù�Ü�„�ø� �̄˜ �œ�¿�Æ�œ���ø�ÿ�ø�…���„���˜ �Í ���Ü�Ð���Æ�ÿ�’ �¬���¼�Ü�„�º�±�Æ���à�ø�œ�è�„�1��

�(�[�S�R�U�W
�1�D�"�L���]�£�N�D�]�Q��̄F�L



�K�Ù�è� �̄Å�„�¿� �̄��…�’ � �̄„
�6�O�H�G�X�M�H�P�H���Q�R�Y�«���W�H�F�K�Q�R�O�µ�J�L�H�����Y�\�K�R�G�Q�R�F�X�M�H�P�H���G�£�W�D���D���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�M�H�P�H���V�S�¶�V�R�E�\�����D�N�R���Y�\�U�£�E�D�&���U�¿�F�K�O�H�M�"�L�H��
�H�I�H�N�W��̄Y�Q�H�M�"�L�H���D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�H�M�"�L�H��

�^�Ù�Ü�…�ø�Æ�œ���à�è�Ü�Í �º�œ���Ù�Ü�œ���à�Ù�Ü�…�ø�Æ�ÿ���ø�� �à�¿�œ�˜�Í �¼
�9�R�O��̄P�H���V�W�U�R�M�H���D���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�����N�W�R�U�«���Q�D�M�O�H�S�"�L�H���]�R�G�S�R�Y�H�G�D�M�¼���N�R�Q�N�U�«�W�Q�H�P�X���]�D�G�D�Q�L�X���D���S�R�P�£�K�D�M�¼���G�R�V�L�D�K�Q�X�&
�R�S�W�L�P�£�O�Q�\���S�R�P�H�U���F�H�Q�\���D���Y�¿�N�R�Q�X��

�9�D�O�X�H
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J

�=�O�R�?�L�W�£
�S�U�H�G�S�U��̄S�U�D�Y�D

�9�H�ÿ�D
�]�Y�D�U�R�Y

�1�H�"�W�D�Q�G�D�U�G�Q�«
�P�D�W�H�U�L�£�O�\
�=�E�\�W�R�Ï�Q�«
�R�E�U�£�E�D�Q�L�H

�!�W�D�Q�G�D�U�G�Q�«
�P�D�W�H�U�L�£�O�\

�%�H�]��
�R�E�U�£�E�D�Q�L�D

�=�£�P�N�R�Y�D�F��̄�
�V�\�V�W�«�P

�3�U�L���Y�¿�E�H�U�H���W�H�F�K�Q�R�O�µ�J�L��̄��N�O�D�G�L�H�P�H���G�¶�U�D�]���Q�D���S�U�H�V�Q�R�V�&�����Y�¿�N�R�Q���D���X�G�U�?�D�W�H�ÿ�Q�R�V�&����

�. �R�Q�"�W�U�X�N�Ï�Q�£���N�D�Q�F�H�O�£�U�L�D���M�H���R�G�G�H�O�H�Q�L�H���]�D�P�H�U�D�Q�«���Q�D���Q�£�Y�U�K���D���W�H�F�K�Q�L�F�N�¼���S�U��̄S�U�D�Y�X���Y�¿�U�R�E�\��

�+�O�D�Y�Q�R�X���¼�O�R�K�R�X���M�H���V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�L�H���W�H�F�K�Q�L�F�N�H�M���G�R�N�X�P�H�Q�W�£�F�L�H�������' ���P�R�G�H�O�R�Y���D���Y�¿�N�U�H�V�R�Y��
�5�L�H�"�L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�¼���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W�H�ÿ�Q�R�V�&���Q�£�Y�U�K�R�Y���D���L�F�K���H�I�H�N�W��̄Y�Q�R�V�&���Y�R���Y�¿�U�R�E�H��
�6�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�H���V���Y�¿�U�R�E�Q�¿�P�L���W��̄P�D�P�L���S�U�L���]�D�Y�£�G�]�D�Q��̄��S�U�R�W�R�W�\�S�R�Y���D���V�«�U�L�R�Y�H�M���Y�¿�U�R�E�\��
�9�\�X�?��̄Y�D���P�R�G�H�U�Q�«���&�$�' ���&�$�0���V�R�I�W�Y�«�U�\�����$�8�7�2�' �(�6�. ���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�������' �V���6�R�O�L�G�H�: �R�U�N�V�����D���G�L�J�L�W�£�O�Q�H���Q�£�V�W�U�R�M�H���S�U�H���S�U�H�V�Q�«
�N�R�Q�"�W�U�X�N�Ï�Q�«���U�L�H�"�H�Q�L�D��
�=�R�G�S�R�Y�H�G�£���]�D���G�R�G�U�?�L�D�Y�D�Q�L�H���W�H�F�K�Q�L�F�N�¿�F�K���Q�R�U�L�H�P�����N�Y�D�O�L�W�D�W��̄Y�Q�\�F�K���"�W�D�Q�G�D�U�G�R�Y���D���E�H�]�S�H�Ï�Q�R�V�W�Q�¿�F�K���S�R�?�L�D�G�D�Y�L�H�N��

�9�\�X�?��̄Y�D�P�H���M�X���S�U�L���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�¿�F�K�����Y�¿�U�R�E�Q�¿�F�K���D�M���P�D�W�H�U�L�£�O�R�Y�¿�F�K���S�U�R�F�H�V�R�F�K�����S�U�L�Ï�R�P���]�Y�\�"�X�M�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�H�V�F�K�R�S�Q�R�V�&
�D���N�Y�D�O�L�W�X���Y�¿�U�R�E�\��

�0�£�O�R
�]�Y�D�U�R�Y

�t �� �ø�Í �º���„
�Í �Ù�è� �̄Å�„�¿� �̄��…�’ � �̄„

�K�˜�˜�œ�¿�œ�Æ��̄œ���¼�Í �Æ�â�è�Ü�í �¼�’ � �̄œ



�Z�Í ���ø�Í �º
���„ �Å�œ�à�è�Æ�„�Æ�’ �Í �ø

�` �¼�Í �¿�œ�Æ��̄œ�����„ �Å�œ�à�è�Æ�„�Æ�’ �Í �ø��

�!�N�R�O�H�Q�L�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�¼���G�¶�O�H�?�L�W�¼�V�¼�Ï�D�V�&���U�R�]�Y�R�M�D�Q�D�"�H�M���V�S�R�O�R�Ï�Q�R�V�W�L���D���L�Q�Y�H�V�W��̄F�L�X���G�R���E�X�G�¼�F�Q�R�V�W�L���]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�R�Y��

�&�„�Å� �̄¿�ÿ���� �„ �ÿ��
�3�R�G�X�M�D�W�L�D�S�U�H�]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�R�Y���D���L�F�K���U�R�G�L�Q�\���V�¼���V�N�Y�H�O�R�X���S�U��̄O�H�?�L�W�R�V�&�R�X�����D�N�R���S�R�V�L�O�Q�L�&���Y�]�&�D�K�\���D�M���P�L�P�R���S�U�D�F�R�Y�Q�«�K�R���S�U�R�V�W�U�H�G�L�D��

�d�œ�„�Å�‘ �í � �̄¿�˜� �̄Æ�§�ÿ��
�8�Q�£�V�Y�H�U��̄P�H���?�H�¼�V�S�H�F�K�I�L�U�P�\���V�W�R�M��̄��Q�D���G�R�E�U�H���I�X�Q�J�X�M�¼�F�R�P���W��̄P�H����

�€�ø�…�Ü�„�’ � �̄„ ���â�¼�Í �¿�„��
�1�D�"�D�I�L�U�P�D�S�R�Q�¼�N�D�P�R�?�Q�R�V�&���D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�&���]�Y�£�U�D�Ï�V�N�¼���"�N�R�O�X�����N�W�R�U�£���M�H���X�U�Ï�H�Q�£���D�M���S�U�H���¼�S�O�Q�¿�F�K���]�D�Ï�L�D�W�R�Ï�Q��̄N�R�Y����

�&� �̄Ü�œ�Å�Æ�•���ø�� �¿�œ�è�ÿ��
�. �D�?�G�¿�U�R�N�R�U�J�D�Q�L�]�X�M�H�P�H�I�L�U�H�P�Q�«���Y�¿�O�H�W�\���S�U�H���Q�D�"�L�F�K

�]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�R�Y���D���L�F�K���U�R�G�L�Q�\����

�� �í �…�¿�Æ�œ���ø���˜ �œ�¿�…�ø�„�Æ��̄œ��
�3�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���P�R�G�H�U�Q�¿�V�S�¶�V�R�E�S�U�H�S�R�M�H�Q�L�D���W�H�µ�U�L�H���V���S�U�D�[�R�X���D���S�U��̄O�H�?�L�W�R�V�&���S�U�H���"�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]��̄V�N�D�&���U�H�£�O�Q�H���S�U�D�F�R�Y�Q�«

�V�N�¼�V�H�Q�R�V�W�L���X�?���S�R�Ï�D�V���"�W�¼�G�L�D��

�1�D�Y�"�W��̄Y�L�O�L���V�P�H���X�?���3�R�ÿ�V�N�R�����. �X�W�Q�¼���+�R�U�X�����7�R�V�N�£�Q�V�N�R�����%�O�D�Q�V�N�R��

�%�H�Q�£�W�N�\�����0�D�Ñ�D�U�V�N�R���Ï�L���Î �H�V�N�R��

�3�R�G���Y�H�G�H�Q��̄P���V�N�¼�V�H�Q�¿�F�K���R�G�E�R�U�Q��̄N�R�Y���]��̄V�N�D�M�¼���]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�L���S�U�D�N�W�L�F�N�«���]�U�X�Ï�Q�R�V�W�L�����N�W�R�U�«���P�¶�?�X���Y�\�X�?�L�&���Y�R���Y�¿�U�R�E�H���D���D�M���S�U�L

�Ñ�D�O�"�R�P���S�U�R�I�H�V�L�M�Q�R�P���U�D�V�W�H��

�&�L�H�ÿ�R�P���"�N�R�O�H�Q��̄��M�H���S�R�V�N�\�W�Q�¼�&���]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�R�P���S�U�D�N�W�L�F�N�«���Y�H�G�R�P�R�V�W�L���D���]�U�X�Ï�Q�R�V�W�L�����N�W�R�U�«���L�P���S�R�P�¶�?�X���H�I�H�N�W��̄Y�Q�H���Y�\�N�R�Q�£�Y�D�&

�V�Y�R�M�X�S�U�£�F�X���]�O�H�S�"�L�&�N�R�P�X�Q�L�N�£�F�L�X�Q�D�S�U�D�F�R�Y�L�V�N�X�D�S�R�G�S�R�U�L�&�L�F�K�R�V�R�E�Q�¿�D�M�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�£�O�Q�\�U�D�V�W��

�' �X�£�O�Q�H���Y�]�G�H�O�£�Y�D�Q�L�H���Y���V�W�U�R�M�£�U�V�W�Y�H�������V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�H�P�H���V�R���6�W�U�H�G�Q�R�X���R�G�E�R�U�Q�R�X���"�N�R�O�R�X���V�W�U�R�M�Q��̄F�N�R�X���Y���3�R�Y�D�?�V�N�H�M���%�\�V�W�U�L�F�L���D

�S�R�Q�¼�N�D�P�H���"�W�X�G�H�Q�W�R�P���M�H�G�L�Q�H�Ï�Q�¼���P�R�?�Q�R�V�&���]�D�S�R�M�L�&���V�D���G�R���G�X�£�O�Q�H�K�R���Y�]�G�H�O�£�Y�D�Q�L�D���S�U�L�D�P�R���Y���Q�D�"�H�M���I�L�U�P�H��

�3�U�H�W�R���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�X�M�H�P�H���W�H�D�P�E�X�L�O�G�L�Q�J�R�Y�«���D�N�W�L�Y�L�W�\�����N�W�R�U�«���S�R�P�£�K�D�M�¼���E�X�G�R�Y�D�&���Y�]�&�D�K�\�����S�R�G�S�R�U�R�Y�D�&���V�S�R�O�X�S�U�£�F�X���D

�Y�\�W�Y�£�U�D�&���S�R�]�L�W��̄Y�Q�X���D�W�P�R�V�I�«�U�X���Q�D���S�U�D�F�R�Y�L�V�N�X��

�5�R�G�L�Q�Q�£���D�W�P�R�V�I�«�U�D���M�H���S�U�H���Q�£�V���G�¶�O�H�?�L�W�£�������D�M���S�U�H�W�R���N�D�?�G�R�U�R�Ï�Q�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�X�M�H�P�H���)�D�P�L�O�\���' �D�\�����N�G�H���S�R�]�¿�Y�D�P�H���Q�D�"�L�F�K���]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�R�Y

�V�S�R�O�X���V���L�F�K���Q�D�M�E�O�L�?�"��̄P�L�����D�E�\���V�L���X�?�L�O�L���G�H�	 ���S�O�Q�¿���]�£�E�D�Y�\�����R�G�G�\�F�K�X

�D���V�S�R�O�R�Ï�Q�¿�F�K���]�£�?�L�W�N�R�Y��



�,�0�&���6�/�2�9�$�.�,�$�����6���5���2��
�k�(�%�(�k�"�$�1�2�9�ž��������
���������������3�2�9�$�n�6�.�ž���%�<�6�7�5�,�&�$
�6�/�2�9�$�.�,�$
�L�P�F�#�L�P�F�V�O�R�Y�D�N�L�D���V�N

mailto:imc@imcslovakia.sk
mailto:imc@imcslovakia.sk

	SK
	História
	Prehľad vývoja spoločnosti IMC Slovakia, s.r.o.

	Investície

